ADMINISTRAGAO DE CRISE

ALOCACAO DO
N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE RISC(‘:AO OBSERVAGOES
SIM NAO
-Atraso na execugdo do objeto
-Redugdo da qualidade dos servigos
Aumento extraordinario dos pregos dos insumos e/ou mao-de-obra em razdo
CONTRATADA ndo suportar o aumento de custo extraordindrio dos de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, ‘ - CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
1 ASPECTOS ECONOMICOS - MEDIA METRO X o
insumos e/ou mao-de-obra para execugdo do objeto ou, ainda, em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, desde Aumento dos custos da CONTRATADA JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
que comprovado pela CONTRATADA e aceito pelo METRO
-Prorrogacéo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais
-Possivel majoragdo do valor contratual
-Pratica de sobreprego pelo METRO
-Questionamentos dos érgdos reguladores
« . Diminuigdo extraordinaria dos preos dos insumos e/ou mao-de-obra em -
Variagdo negativa dos custos dos insumos e/ou mdo-de-obra para razi0 de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias Caso o risco se concretize, 0 Metrd ira buscar o ressarcimento
2 ASPECTOS ECONOMICOS |execugdo do objeto de forma a deixar os pregos do contrato acima dos . P »oup P q -Prejuizos ao erario publico MEDIA CONTRATADA X dos valores pagos a maior e/ou a redugdo dos precos
N incalculaveis, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato de
parametros de mercado . contratuais.
principe
-Possivel redugdo dos valores contratuais
-Processo Administrativo para redugdo dos pregos contratuais
-Impactos a CONTRATADA e seus subcontratados que afetem a
execugdo do objeto
Autuagdo da CONTRATADA e/ou METRO por 6rgéos reguladores ou N . .
. Desrespeito pela CONTRATADA a legislagdo vigente nas areas civil, .
3 ASPECTOS LEGAIS d di di tratl - MEDIA CONTRATADA X
incorrncia g processas Judlelals © /OUNa ministrativos efou administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria ou criminal -Atrasos ho Cronograma contratual
trabalhistas em decorréncia da execugdo contratual
-Custos extracontratuais
-CONTRATADA ndo concluir ou entregar o objeto sem a qualidade
exigida
Situages que afetem a capacitagdo técnica ou a regularidade juridica ou a ~Atrasos no Cronograma contratual
4 ASPECTOS LEGAIS CONTRATADA ndo manter as condi¢des de habilitagdo - N . ) ALTA CONTRATADA X
qualificagdo economico-financeira da CONTRATADA
-Prejuizos com sang¢des financeiras e/ou administrativas
-Rescisdo contratual
-Acidentes durante a execugdo das atividades integrantes do objeto
CONTRATADA nio disponibilizar evidéncias de que o seu corpo técnico |Falta de treinamento / reciclagem das NR's do seu corpo técnico
estd em dia com as NR’s aplicdveis ao objeto do contrato (Ex.: NRO5, . . .
-Prejuizos financeiros e/ou administrativos
NRO6, NRO7, NR10, NR15, NR17, NR24, NR33, NR35,etc), bem como o
5 ASPECTOS LEGAIS atendimento as ESPECIFICACOES CONTRATUAIS SEGURANCA E SAUDE ALTA CONTRATADA X
OCUPACIONAL - NOR-00-206 DIRETRIZES AMBIENTAIS E DE Sancs de éraios fiscalizad ad
SEGURANGCA E SAUDE OCUPACIONAL PARA CONTRATAGAO DE -Sangdes por parte de orgdos fiscalizadores e/ou reguladores
SERVICOS E OBRAS, Especificagdes Contratuais — SSO. N3o atendimento ao disposto nas Normas Regulamentadoras - NR's
-Impossibilidade de realizagdo de atividades que demandem
treinamento especifico
-Acionamento por eventuais prejudicados pelo tratamento inadequado
dos dados
6 ASPECTOS LEGAIS Inadequacdo a Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD N&o estar em conformidade com a LGPD ALTA CONTRATADA X

-SangGes penais previstas na LGPD




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE e @) OBSERVACOES
SIM NAO
-Erros, falhas, omissGes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados pela CONTRATADA
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas ja elaboradas e
ainda no aprovadas
-Retrabalho em documentagdes técnicas ja aprovadas (alternativa nio
N adotada)
Alteragio pelo METRO de documentagéo técnica em razio de aspectos
ASPECTOS Utilizagio pela CONTRATADA de documentagao técnica fornecidos no — |socioecomicos (alteragéo do tragado original, medidas cautelares, por . . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
7 . - R N N -Aumento de custo da CONTRATADA MEDIA METRO X N
SOCIOECONOMICOS  |Edital e posteriormente alterados pelo METRO exemplo), e previamente entregues 8 CONTRATADA para consecugio do JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
objeto
-Atrasos no Cronograma contratual
-Possivel prorrogagéo dos prazos contratuais por aditivo
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
CONTRATADA considerar pregos abaixo do praticado pelo mercado -Atraso na execugdo dos servicos
CONTRATADA considerar insumos inadequadamente -Redugdo na qualidade em documentages técnicas
s COMPOSICED DE PRECOS fCONTRATADA ndo precificar adequafjardnen:je 0s servicos, insumos e/ou ATA CONTRATADA X
ornecimentas necessdrios a execugdo do objeto. -Custos da CONTRATADA n3o condizentes com a receita gerada pelo
CONTRATADA adotar coeficientes incorretos ou irrealistas Cantrato
nados ou superdimensionados) de insumos e/ou m&o de obra
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
-Atraso na execugdo dos servicos
Variagdo de coeficientes dos insumos/categorias utilizados pela
(CONTRATADA na composigdo dos pregos unitarios
-Redugao na qualidade em documentagdes técnicas / servicos
-Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
Contrato
Valores/condigBes propostos pela CONTRATADA para a remuneragdo dos
servigos abaixo dos parametros de mercado ou indisponibilidade de -Atrasos no Cronograma contratual
. CONTRATADA n3 ir mobil t insumos/profissionais no mercado
9 | comPOSICAO DE PRECOS |~V \ ndo conseguir mobllizar e/ou manter P EXTREMA CONTRATADA X
profissionais/insumos necessarios para execugo do objeto
-Atraso na aprovagao e/ou no desenvolvimento das documentagdes
técnicas
-Perda pela CONTRATADA dos requisitos de habilitago
Dificuldades financeiras de qualquer natureza -Processo Administrativo de Sangao
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
-Redugao da qualidade dos servigos / documentos técnicos
~Custos da CONTRATADA n3o condizentes com a receita gerada pelo
Contrato
10 | composicio oe precos [OPOst2 da CONTRATADA no refletir as condigdes técnicas, Erros e/ou omissBes nas premissas técnicas, econdmicas ou financeiras ATA CONTRATADA X

econdmicas ou financeiras exigidas para a execugdo do objeto

adotadas pela CONTRATADA em sua proposta

-Atrasos no Cronograma / Execugdo dos servicos

-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas
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OBSERVACGES

11

CONCEPGAO

Invalidagdo de documentagdes técnicas por constatagdo de
inadequagao técnica (falhas, erros, vicios e omissdes, entre outros), de
responsabilidade da CONTRATADA

Adogio pela CONTRATADA de premissas técnicas inadequadas nas
documentagdes técnicas (falhas, erros, vicios e omissGes, entre outros),
mesmo que aprovadas pelo METRO

-Submissdo do empreendimento e dos lindeiros a riscos de engenharia,
civil e criminal, caso a alternativa seja implementada

-Necessidade de revisGes em documentages técnicas ja elaboradas e
ainda ndo aprovadas

-Retrabalho de documentagdes técnicas ja aprovadas

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Sobrecarga em retrabalhos de anélise das equipes do METRO

-Atrasos no Cronograma contratual

-Possiveis aplicagdes de sangdes previstas

ALTA

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd iré buscar o ressarcimento
dos prejuizos

12

DADOS BASICOS

METRO atrasar a disponibilizagdo dos dados e/ou documentos técnicos
relacionados no contrato, de acordo com a demanda de
desenvolvimento da documentago técnica pela CONTRATADA

Auséncia de dados basicos e/ou documentos técnicos de responsabilidade do
METRO para que a CONTRATADA atinja a consecugio do objeto contratado

-Paralisagdo e atrasos nos servigos contratados dependentes destes
dados basicos e/ou documentagdes

-Alteragdo do cronograma fisico - financeiro

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Possivel reequilibio econémico-financeiro

ALTA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS

13

DADOS BASICOS

CONTRATADA elaborar e fornecer documentos técnicos inconsistentes
por utilizar inadequadamente os dados bésicos e/ou documentos
técnicos fornecidos pelo METRO dentro do objeto contratual.

Utilizagdo inadequada pela CONTRATADA de dados basicos e/ou documentos
técnicos fornecidos pelo METRO

-Erros, falhas, omissSes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados e/ou analisados pela CONTRATADA

-Necessidade de reandlise e/ou revisdes em documentagdes técnicas ja
elaboradas e ainda ndo aprovadas

-Retrabalho em documentag@es técnicas j& aprovadas (alternativa ndo
adotada)

-Atrasos no Cronograma contratual

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Processo Administrativo de Sancdo

ALTA

CONTRATADA

14

DADOS BASICOS

Utilizagio pela CONTRATADA de especificages técnicas, dados basicos
e/ou funcionais (constantes do Termo de Referéncia) fornecidos pelo

ETRO, com posterior alteragdo em funcdo de legislagdo/exigéncia de
6rgos licenciadores ou entes publicos

Alteragdo, em funcio de legislagdo/exigéncia de 6rgdos licenciadores ou
entes publicos, de especificagdes técnicas, dados basicos e/ou funcionais
(constantes do Termo de Referéncia) fornecidos previamente 3
CONTRATADA pelo METRO

-Erros, falhas, omissSes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados e/ou analisados pela CONTRATADA

-Necessidade de reanélise e/ou revisdes em documentacdes técnicas ja
elaboradas e ainda ndo aprovadas

-Retrabalho em documentagdes técnicas j4 aprovadas (alternativa ndo
adotada)

-Prorrogagdo dos prazos contratuais

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

MEDIA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

Ne RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE e (3 OBSERVACOES
SIM NAO
-Erros, falhas, omissdes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados e/ou analisados pela CONTRATADA
-Necessidade de reanélises e/ou revisdes em documentagdes técnicas
4 elaboradas e ainda no aprovadas
Utlizagao pela CONTRATADA de especificagbes técnicas, dados Basicos | o1 ers iyl (o oo saddos bsicos ¢fou y 3 :
15 ADOS BAsICDs |¢/0 funcionais (constantes do Termo de Referéncia e/ou funmf]alsp(mmames - Te‘:mo - cReferéma e -Retrabalho de documentagdes técnicas jd aprovadas (alternativa ndo AA VETRO . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
especificagdes) fornecidos no Edital e posteriormente alterados pelo N P! < adotada) JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
Ly previamente entregues 3 CONTRATADA para consecugio do objeto
-Prorrogagdo dos prazos contratuais
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-Paralisacio e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas subsequentes
3 elaboragdo da documentagdo técnica
-Nao cumprimento de Datas-marco
: ) . o N -Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
de aprovagio dos documentos técnicos pelo METRO | Etapas de desenvolvimento de documentagdes técnicas ngo cumpridas pela | >
16 DATAS-MARCO  [em razio de insuficiéncia/inconsisténcia de informagdes adotadas pela [CONTRATADA em razio de inadequagdo ou documentagdo técnica EXTREMA CONTRATADA X
CONTRATADA incompleta para aprovagio do METRO
-Possivel aplicacio de sangdes pertinentes
-Retrabalho em documentagdes técnicas elaboradas
-Processo Administrativo de Sangdo
-Paralisacdo e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas subsequentes
a elaboragdo da documentagdo técnica
Impossibilidade de andlise e/ou aprovagdo dos documentos técnicos -Ndo cumprimento de Datas-marco
) Atrasos d bilidade da CONTRATADA no d Iimento de et
17 DATAS-MARCO pelo METRO, dentro do prazo previsto, em razdo de atrasos da rasos de responsabiicade da DA no desenvolvimento ce etapas EXTREMA CONTRATADA X
F de andlise e/ou aprovagio de documentacdes técnicas
CONTRATADA no cumprimento de prazos contratuais -Custos da CONTRATADA nio condizentes com a receita gerada pelo
Contrato
-Possivel aplicagio de sancdes pertinentes
N30 realizacdo da atividade programada
. . , Custos extraordinarios com equipamentos e profissionais paralisados
CONTRATADA d Jamento, . . . )
DA N0 CoNSEgUIr acessar areas em razao de Cancelamento, |, (2 mento, pelo METRO, CPTM ou terceiros, de acessos as suas areas N CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
18 DATAS-MARCO pelo METRO, CPTM ou terceiros, de programagio de acesso EXTREMA METRO X -
pela CONTRATADA previamente autorizados JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
previamente autorizada . .
-Atrasos na execugdo do objeto
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
-Realizagao parcial de atividades necessarias 3 execugdo do objeto
. N Disponibilizagao parcial de acesso programado pela CONTRATADA e )
Redugdo d dade produtiva da CONTRATADA d . . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
19 DATAS-MARCO ecucdo da capacidade produtiva da em razdo da autorizado pelo METRO, CPTM ou terceiros, em razio da execucio de outros |-Aumento dos custos da CONTRATADA ALTA METRO X

execugio de outros servigos no mesmo local (convivéncia)

servicos no mesmo local (convivéncia)

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

Ne RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE e (3 OBSERVACOES
SIM NAO
N30 realizacdo da atividade programada
Custos extraordinarios com equipamentos e profissionais paralisados
Cancelamento ou n3o utilizacio pela CONTRATADA de acessos Nio observancia, pela CONTRATADA, da programagio de acesso autorizado N
20 DATAS-MARCO P " Pe ' -Atrasos na execugio do objeto ALTA CONTRATADA X
autorizados ds dreas, pelo METRO ou CPTM ou terceiros a5 4reas pelo METRO ou CPTM ou terceiros ¢ !
-Impedimento de execucio de outros servicos na area disponibilizada
-Processo Administrativo de Sangdo
N30 realizagdo da atividade necessaria
~Custos extraordinarios com equipamentos e profissionais paralisados
Nio concesso, pelo METRO ou CPTM ou terceiros, de acesso solicitado|Solicitagio pela CONTRATADA de acesso as reas do METRO ou da CPTM ou
2 DATAS-MARCO : 5 j ALTA CONTRATADA X
pela CONTRATADA em desacordo com as regras contratuais de terceiros em desacordo com as regras contratuais Atrasos na execudo do objeto
-Impedimento de execugdo de outros servicos na drea disponibilizada
-Processo Administrativo de Sancdo
N30 realizacdo da atividade necessaria
Impactos na execucio das atividades da CONTRATADA em 4reas ndo  |Interferéncias de terceiros (CET, SABESP, COMGAS, etc.) na execugio das | "Custos extraordindrios com equipamentos e profissionais paralisados
2 DATAS-MARCO [operacionais em razio de interferéncia de terceiros (CET, SABESP, [atividades da CONTRATADA em dreas externas, que de MEDIA CONTRATADA X
COMGAS, etc.) programacéio pela prépria contratada junto a tais orgaos  Atrasos na execuco do objeto
-Processo Administrativo de Sangdo
-Atrasos no cronograma contratual
‘ . ‘ seoscond -Aumento dos custos da CONTRATADA )
Desenvolvimento de servicos pela CONTRATADA em desacordo com o . . . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
23 DATAS-MARCO € indisponibilidade de frentes de trabalho pelo METRO ALTA METRO X N
cronograma contratual por fatores sob responsabilidade do METRG [0 -PonPiidade de frentes de trabaino pelo JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBIETIVAS
-Possivel prorrogagio dos prazos contratuais por aditiv
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
-Paralisagio e/ou atrasos no desenvolvimento de etapas do servigo
contratado
[Alteragdo na ordem de execugdo pela CONTRATADA das etapas Alteraio ou indefinicio das diretrizes estratégicas sob responsabilidade do
24 |DIRETRIZES ESTRATEGICAS |PTeVistas em Cronograma contratual em razéo de mudancas METR(g) ara dessnv(flv\men(o das etapas de jabora = dsdocumenta Fo humento de custos 2 CONTRATADA EXTREMA METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
promovidas pelo METRO nas diretrizes estratégicas do o P “ “ JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
técnica pela CONTRATADA }
empreendimento -Alteracdo do Cronograma contratual
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
Necessidade de emiss3o de novos documentos
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
_Atrasos no Cronograma contratual
2 ENCERRAMENTG  |CONTRATADA ndo entregar os dados/informagdes e/ou documentos  [Perda dos dados/informagdes e/ou documentos técnicos (digitais ou fisicos) ATA CONTRATADA .

técnicos (digitais ou fisicos) a0 METRO

desenvolvidos e em desenvolvimento pela CONTRATADA

-Custos extraordindrios

-Prejuizos a emissdo dos Termos de Aceitagdo do objeto e
encerramento do Contrato

-Processo Administrativo de Sancdo




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE RISCO 3 OBSERVACOES
SIM NAO
-Aumento dos custos da CONTRATADA
5 Congelamento do reajuste de pregos nas datas previstas em Contrato  |Descumprimento pela CONTRATADA dos prazos contratuais (Cronograma
26 EXECUGAO 8 corea) pres P P P P (Cronog Atrasos na consecugo plena do objeto contratado EXTREMA CONTRATADA X
para a conclusio da atividade aprovado)
-Processo Administrativo de Sancso
Atrasos na execugio do objeto causados pelo METRO -Desaceleragdo/paralisagdo do ritmo de trabalho planejado
-Aplicacdo dos coeficientes de reajuste adicionando-se a totalidade de
Ocorréncia de caso fortuito e forca maior dias do atraso causado pelo METRO aos prazos previstos em
Cronograma .
x o CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
27 EXECUCAO Impc da CONTRATADA cumprir prazos contratuais ALTA METRO X N
C prire JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
Suspensdo do contrato e/ou diminuicao do ritmo de trabalho por . o : !
N A -Possivel reequilibrio economico-financeiro
determinaco do METRO
Nao disponibilizagio das condices necessarias para execucdo do objeto -Possivel prorrogacdo dos prazos contratuais
-Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado
? para solicitar a revisdo dos prazos em fungdo de
, ‘ p . p ocorréncia de condigdes climaticas, a CONTRATADA
Condices climéticas, nos termos da NR 18, que interfiram na execugio dos i o
servigos. -Alteracdo dos prazos de execucio e de vigéncia contratuais devera ap'ese"l‘” laudo d‘em"”s”a”do o historico de
. precipitagdo relativo aos tltimo cinco anos para area
- Impc da CONTRATADA realizar atividades a céu aberto o
28 EXECUGAO . ) ALTA METRO X afetada, de modo a comprovar a excepcionalidade da
descumprindo os prazos contratuais NOTA: No que diz respeito a precipitagdo, serd considerada a intensidade, 8, ¢ a 2 ®
duragdo e quantidade superior ao valor maximo de precipitagdo com tempo |_aumento dos custos da CONTRATADA ocorréncia e permitir a aferigso dos impactos. A ndo
de recorréncia de 5 anos. apresentagdo deste documento, bem como a constatagdo
de condigdes climaticas dentro da normalidade, implicardo
em assung¢do dos riscos pela CONTRATADA
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-Paralisacéo da execucdo do objeto contratual
-Aumento dos custos da CONTRATADA
Ocorréncia de situacdes jsveis (inundacBes, incéndios, desab -Danos 2 propriedades do METRO e de Lindeiros
2 Execucko CONTRATADA nFo adotar medidas preventivas adequadas para evitar  |acesso a0 local dos servicos de pessoas nao autorizadas durante sua BANA CONTRATADA X
situagdes indesejaveis decorrentes dos servicos do objeto do contrato. |execugdo, dentre outros) por negligéncia, impericia ou imprudéncia por
parte da CONTRATADA -Acidentes com vitimas, fatais ou ndo
-Demandas de 6rgdos reguladores e judiciais
-Processo Administrativo de Sancio
-Assuncao de todas as consequéncias e custos decorrentes
Modificagdes das condicdes de execucdo dos servicos sem a prévia revisio
dos procedimentos executivos . B
-Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
atividades
30 EXECUGAO Reprovacio pelo METRO dos servicos executados pela CONTRATADA ALTA CONTRATADA X

Execugdo inadequada dos servigos pela CONTRATADA

-Aumento de custos da CONTRATADA

-Processo Administrativo de Sangdo




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2RISCO |  SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE s 3) OBSERVAGOES
sIM NAO
~ . - . . -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
Aglomeracio, mobilizago e/ou tumulto no canteiro de servigos ou proximo
20 local de execugdo dos servigos, provocado por empregados, prepostos ou
subcontratados da CONTRATADA -Recuperagao dos atrasos mediante esforco adicional na execucgo das
- : . - dades
" paralisacio do servico/ obra e/ou diminuicio no ritmo dos trabalhos da ativi
31 EXECUCAO TR ALTA CONTRATADA X
-Aumento de custos da CONTRATADA
ReivindicacBes ou greves da forca de trabalho da CONTRATADA ou suas
SUBCONTRATADAS
-Processo Administrativo de Sangao
-Assuncio de todas as consequéncias e custos decorrentes
-Recuperagao dos atrasos mediante esforco adicional na execucdo das
. . Atrasos de qualquer natureza, provocados pela CONTRATADA na execucdo [atividades
. | bilidade do METRO ou de outras CONTRATADAS real )
32 EXECUCRO ;ESZS:LE'S'HZ r:e:mo o ou deoutras TealzareM 140 escopo contratual que impegam a instalacio de equi \tos e/ou MEDIA CONTRATADA X
execucio de servigos pelo METRO e/ou outras CONTRATADAS Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangao
-Desaceleragio do ritmo de trabalho planejado
Atrasos por ocorréncias operacionais, ndo previstas ou programadas, Alt 30 d d 50 € de vigénei trat
METRO " Alteragio dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais )
33 EXECUGAO da CONTRATADA executar atividades mﬁmadfsf fn‘oalej;zoei/l:: Zudtfes Cj NaTmR:I?oZ eS/:: eretucin do obieto ALTA METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
| CéNTRATADA i & qd ol ; fl . ) JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
pela ;qua 0 comprovado pela mesma que efetivamente _Aumento dos custos da CONTRATADA
afetaram a execugdo dos servicos
-Possivel reequilibrio ecomico-financeiro
-paralisago da execugdo do objeto contratual
Paralisagao dos servigos, interrupges e/ou embargos promovidos por
. CONTRATADA paralisar a execugao do objeto contratual por motivagdo [concessionrias ou érgios da administragdo péblica municipal, estadual ou . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
34 EXECUGAO : ALTA METRO X "
< de terceiros federal, inclusive por decisdes judiciais, por motivos que 3o possam ser Aumento dos custos da CONTRATADA JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
imputados ou evitados pela CONTRATADA
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
-Assuncio de todas as consequéncias e custos decorrentes
-Recuperagio dos atrasos mediante esforco adicional na execugdo das
atividades
2 BXECUCHO trasos e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugio [Falhas na seguranga patrimonial sob responsabildadi da CONTRATADA o EDIA CONTRATADA .
de servicos local de realizagdo dos servigos e canteiros, furto de material
-Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangao
-Assuncio de todas as consequéncias e custos decorrentes
-Recuperagio dos atrasos mediante esforco adicional na execugio das
atividades
boralisacies ou atrases e preiuizos por resbonsabilidade da Ocorréncia de eventos cuja cobertura securitaria seja aceita por instituigBes
36 EXECUCAO < Prejuizos por resp! seguradoras no mercado brasileiro que possa incorrer em custos e/ou MEDIA CONTRATADA X

CONTRATADA na execugio de servigos

atrasos, independentemente de a CONTRATADA ter contratado tais seguros

-Aumento de custos da CONTRATADA

-Processo Administrativo de Sancdo




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE e @) OBSERVACOES
SIM NAO
-Paralisagdo da Operag&o Comercial
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
Ocorréncia de interferéncia nas condicGes de uso e/ou danos das
instalagdes/equipamentos do METRO e/ou de terceiros (concessionarias,
permissiondrias e de érgaos publicos municipais, entre outros), em razéo da | Recuperacao dos atrasos mediante esforgo adicional na execugéo das
[Atrasos e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugao |<*6CUs30 do objeto contratual, com ou sem interdiéo dos mesmos e, pividades Caso o risco se concretize, o Metrd iré buscar o ressarcimento
37 EXECUCAO prejuizos porresp €99 lindependentemente de prejuizo 4 continuidade da execugdo do objeto. MEDIA CONTRATADA X ¢ g
de servigo dos prejuizos
CONTRATADA no liberar as vias (livre de pessoas e equipamentos que -Aumento de custos da CONTRATADA
provoquem interferéncias operacionais) ao término do periodo do acesso
noturno concedido pelo METRO (3 horas fora da operacio comercial)
-Risco de acidentes com vitimas fatais
-Processo Administrativo de Sangdo
-Revisdo do objeto contratual por aditivo
Necessidade de remover material, durante as escavag3es, classificado como
3 EXECUCAO Atrasos sob responsabilidade do METRO na execugéo de servigos pela  [Classe | e/ou Classe 1A, combustivel, tanques e depésitos enterrados de 6leo, |-possibilidade de adequacio dos prazos BANA METRO X CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
CONTRATADA segundo a NBR 10.004, desde que n3o identificados pelo METRO na JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
documentagdo do Edital
-Manutengao do equilibrio econdmico-financeiro pelos impactos
efetivamente comprovados
-Risco de vida dos profissionais da CONTRATADA e/ou de terceiros
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato
Acidentes de trabalho por necessidade de servigos em locais ndo . .
iconvencionais e/ou com riscos especificos rParaI\sa;aD da execugao contratual
39 EXECUGAO Paralisagao dos servios e/ou atrasos no cronograma contratual it X ALTA CONTRATADA X
(exemplos: trabalho em altura, espagos confinados, areas energizadas - local
néo ter sido projetado para ocupagdo humana) -Exposicdo negativa da imagem do METRO
-Multas de ¢rgaos reguladores
-Possivel aplicagio de sangdes administrativas
-Auséncia no posto de trabalho
-Ocorréncia de acidentes
-Processo trabalhista
" ) 9 A Falta de instalagBes basicas para atendimento das necessidades de higiene e
40 EXECUGAO 8. lidad taco d ALTA CONTRATADA X
oA @ qualidade na prestacdo dos servicos alimentagio dos profissionais da CONTRATADA
-Paralisagdo dos servigos
-Aumento de custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangao
Outra contratada do METRO néo realizar e/ou atrasar as atividades .
-Atrasos na execugdo dos servigos previstos
predecessoras previstas no cronograma
" . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
41 EXECUGAO Ociosidade da equipe mobilizada pela CONTRATADA ALTA METRO X

Ocorréncia de eventos por parte do Metré que prejudiquem o acesso
autorizado

-Possivel aditivo de prorrogagdo de prazos

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2RISCO |  SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE s 3) OBSERVAGOES
sIM NAO
-Paralisago da execugdo contratual
-Atrasos na execugdo dos servigos previstos
-Exposicdo negativa da imagem do METRO
. Acidentes causados por impericia ou neglicéncia da CONTRATADA em
2 EXECUGAO A por imp 8 Falha na prestagdo dos servicos -Impacto nos indicadores de percepgio dos passageiros ALTA CONTRATADA X
decorréncia da prestagdo de servicos
-Autuagio pelos orgaos de controle
-Aumento dos custos da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangao
43 EXECUGAO Dispéndios excessivos pela CONTRATADA Mobilizagdo excessiva de profissionais pela CONTRATADA -Aumento de custos da CONTRATADA ALTA CONTRATADA X
-Atrasos na execucao dos servigos
-Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
| " _— . |Documentagdo Técnica entregue para o METRO néo estar de acordo com correspondente
. Miltipl de d tacdes t la CONTRATADA at X
44 EXECUCAO ultiplas revisoes de documentacoes tecnicas pela €21 o quisitos contratuais, especificacdes e normas técnicas para validacio e MEDIA CONTRATADA X
sua aprovacio pelo METRO "
aprovagdo
-Aumento de despesas da CONTRATADA
-Processo Administrativo de Sangao
-Paralisagio e atrasos nos servigos de documentagdes técnicas
dependentes destes dados basicos e/ou documentagdes
CONTRATADA atrasar a disponibilizagio dos dados e/ou documentos
. - técnicos relacionados no contrato, de acordo com a demanda de uséncia de dados e/ou documentos técnicos de responsabilidade da EXTREMA CONTRATADA .
desenvolvimento das etapas de elaboragio das documentagdes CONTRATADA para que seja atingido o objetivo do contrato -Aumento dos custos da CONTRATADA
técnicas
-Processo Administrativo de Sangao
-Atrasos na execugdo dos servigos
-Baixa qualidade dos servicos prestados pela CONTRATADA
6 BXECUCHO CONTRATADA executar servicos sem atender normas técnicas Inobservancia de normas técnicas pertinentes ao servigo o ser executodo | A CONTRATADA .
pertinentes pela CONTRATADA
-Aumento de custos do METRO
-Processo Administrativo de Sangao
-Aumento dos custos da CONTRATADA
Execugdo das atividades pela CONTRATADA em regime de horas Recuperagao dos prazos em razéo de atrasos sob responsabilidade da
47 EXECUCAO extraordinérias ndo previstas em contrato (horério restrito, finais de perac P P Atrasos na consecugo plena do objeto contratado MEDIA CONTRATADA X

semana, horario noturno e feriados)

CONTRATADA

-Processo Administrativo de Sangdo




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE RISCO 3 OBSERVACOES
SIM NAO
Indisponibilidade de local para entrada de insumos da CONTRATADA
necesssarios  execugio dos servicos
-Atrasos no Cronograma Contratual
Ind bilidade de Cant de Obra, Instalacs & Indisponibilidade de local para a CONTRATADA armazenar material de
" ndisponibilidade de Canteiro de Obra, Instalagdes ou Base =
48 EXECUCAO escavagdo, inclusive contaminado ALTA CONTRATADA X
< Operacional, de responsabilidade da CONTRATADA ¢
Indisponibilidade de local para armazenagem de insumos/equipamentos da "
-Pi Ad trativo de S:
CONTRATADA e/ou sanitarios, vestiarios, refeitdrios para seu pessoal rocesso Administrativo de san¢ao
-Aumento de custos da CONTRATADA
-Possivel prorrogagio de prazos contratuais por aditivo
Atrasos no Cronograma Contratual
Processo Administrativo de Sangdes )
~ . . N . 5 5 A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
49 EXECUCAO Interferéncias ndo previstas de redes subterraneas Redes publicas e/ou de concessionarias ndo cadastradas ALTA METRO X JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
Risco de acidentes com vitimas fatais
Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
-Cancelamento da atividade
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-Danos as propriedades do Metré ou de terceiros
Impericia na transferéncia e recomposigdo dos equipamentos, instalages, ~ |-Paralisacdo de Operagdo Comercial de servicos existentes
cabos e/ou sistemas existentes.
Impericia / negligéncia na execugdo dos servicos. -Atrasos na execugdo dos servigos
x Caso o risco se concretize, o Metr ird buscar o ressarcimento
50 EXECUCAO Danos aos equipamentos, instalagdes, cabos e/ou sistemas existentes . EXTREMA CONTRATADA X .
Circulagdo de equipamentos pesados dos prejuizos
Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes
Nao reestabelecimento das condi¢ges iniciais
Execugdo inadequada dos servigos pela CONTRATADA -Exposicdo negativa da imagem do METRO
-Processo Administrativo de Sangdo
Baixo desempenho técnico da CONTRATADA -Suspens3o da execucdo do objeto contratual
" Paralisagdo e/ou atrasos dos servicos por baixo desempenho técnico ou Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
51 EXECUGAO o e ervicos b " Planejamento inadequado pela CONTRATADA -Rescisdo contratual ALTA CONTRATADA X °
outro motivo qualquer imputével 3 CONTRATADA dos prejuizos
Baixa mobilizacdo de recursos pela CONTRATADA -Processo Administrativo de Sancdo
-Atrasos na execucdo do objeto
- N CCONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
52 EXECUCAO Impossibilidade de executar servicos em iméveis lindeiros Impossibilidade de acesso a iméveis lindeiros -Possivel prorrogacdo de prazos contratuais ALTA METRO X

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

Ne RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE e (3 OBSERVACOES
SIM NAO
-Refazimento de servicos
-Aumento de custos da CONTRATADA
o ExeCuCHo 05 servigos executados pela CONTRATADA no estarem de acordo com (Servigos executados pela CONTRATADA conterem vicios,defeitos e/ou Atrasos no cronograma contratual AUA CONTRATADA ; Cas0 0 isco se concretize, 0 Metro ird buscar o ressarcimento
requisitos contratuais, especificaces e normas técnicas. irregularidades dos prejuizos
-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de Sangdo
-Refazimento de servicos
-Aumento de custos da CONTRATADA
CONTRATADA d t bjeto contratad Iteracs
_ X ¢escaracterizar o objeto confratado com alteracoes CONTRATADA adotar alteragdes tecnolgicas e/ou de metodologias, Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
54 EXECUGAO tecnolégicas ou por metodologias, aprovadas ou no aprovadas pelo < 2 -Atrasos no cronograma contratual ALTA CONTRATADA X °
jytiios autorizadas ou no autorizadas pelo METRO dos prejuizos
-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de Sangdo
-Refazimento de servicos
-Aumento de custos da CONTRATADA
N Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
55 EXECUCAO Atrasos da CONTRATADA na execugio de atividades Falhas em equipamentos e/ou instrumentos utilizados pela CONTRATADA  |-Atrasos no cronograma contratual BAIXA CONTRATADA X s prejuivos
-Atrasos em atividades de outras contratadas
-Processo Administrativo de Sancdo
Exposicio dos empregados da CONTRATADA -Dano fisico aos empregados da CONTRATADA
56 EXECUCAO Risco da integridade fisica dos empregados da CONTRATADA ALTA CONTRATADA X
Incidentes durante a execugio dos servicos -Perda e/ou danos de equipamentos utilizados pela CONTRATADA
-Insuficiéncia e/ou excedente de pegas previstas na Planilha de Servigos A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR EVIDENCIAS OBJETIVAS
e Pregos para as devidas recuperagdes de atos de vandalismo PARA AVALIACAO DO METRO
. BYECUGRO Variagso no quantitativo de pecas para servicos de recuperaciode  |Ocorréncia de préticas de vandalismo acima e/ou abaixo do previsto pelo ATA METRO .
vandalismo previsto na Planilha de Servigos e Precos METRO na Planilha de Servigos e Precos METRO acionar A CONTRATADA apés apurar A necessidade de
, ’ . recuperagio por motivos de atos de vandalismo
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro
-paralisagio e/ou atrasos na excecugio
-N3o cumprimento de Datas-marco
58 EXECUCAO Dificuldade no desembarao de importagio de equipamentos Problemas fiscais, inconsisténcia de informagdes e/ou documentos -Aumento de custos da CONTRATADA MEDIA CONTRATADA X

-Alteracdo do Cronograma contratual

-Processo Administrativo de Sancdo




N2 RISCO

SUBCATEGORIA

DESCRIGAO DO RISCO

FATOR / CAUSA (1)

CONSEQUENCIA (2)

CRITICIDADE

AALOCAGO DO
RISCO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

(3)

SIM

NAO

OBSERVACGES

59

EXECUGAO

Multiplas revisGes de Documentos Técnicos /Relatérios de Verificagio
por parte do METRO até sua aprovago final

Baixa qualidade e/ou objetivida técnica nas avaliagdes/comentarios do
METRO

Rotatividade de empregados nas avaliagdes/comentérios do METRO

-Atrasos na execugdo dos servigos

-Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
correspondente

-Aumento de despesas da CONTRATADA

-Reanalise de Documentagdo Técnica ja aprovada ou nao

-Possivel prorrogagio de prazos contratuais

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

EXTREMA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS

60

EXECUGAO

Necessidade de Adequagdes/Alteracdes em Documentagdo Técnica
elaborada pela CONTRATADA, aprovada ou n3o pelo METRO

Mudanga posterior de legislagdo/exigéncia de 6rgaos licenciadores ou entes
publicos

-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas j4 elaboradas,
ainda ndo aprovadas

-Retrabalho em documentag@es técnicas j& aprovadas (alternativa ndo
adotada)

-Prorrogagdo dos prazos contratuais

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

MEDIA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS

61

EXECUGAO

Manifestaces desfavoraveis ou sangdes de orgdos da administragio
pablica municipal ou estadual (comunique-se, indeferimentos, multas,
embargos, etc.) relacionadas ao objeto do contrato

N3 atendimento, pela CONTRATADA, da legislagdo urbana, ambiental e
trabalhista, bem como das exigéncias / requisitos constantes das
autorizagBes e alvards, para a execucdo do objeto do contrato

-Refazimento de servigos

-Aumento de custos da CONTRATADA

-Atrasos no cronograma contratual

-Paralisagéo dos servigos

-Processo Administrativo de Sangdo

ALTA

CONTRATADA

62

EXECUGAO

CONTRATADA n3o cumprir prazos do Cronograma contratual para
desenvolvimento de etapas de elaboragdo da documentagao técnica
em razdo de atrasos do METRO na emissio de parecer sobre
documentago entregue

Atraso do METRO na emissio de parecer sobre documentagdo técnica
entregue pela CONTRATADA (prazo contratual)

-Atraso nas atividades de revisio e/ou na entrega de documentos
técnicos sucessores

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Atrasos no Cronograma contratual

-Possivel prorrogagao de prazos contratuais por aditivo

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

ALTA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




AALOCAGO DO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE RISCO 3 OBSERVACOES
SIM NAO
-Assuncio de todas as consequéncias e custos decorrentes, inclusive
custos com operagdo PAESE, caso necessério
-Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
atividades
Reparo ou substituigdo por falhas sob responsabilidade da CONTRATADA.  |-Paralisacio e/ou atrasos na excecugao

-N3o cumprimento de Datas-marco
-Aumento de custos da CONTRATADA

6 EXECUCRO Atrasos e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugao ALTA CONTRATADA X Caso orisco se concretize, 0 Metrd iré buscar o ressarcimento

de servigos dos prejuizos
-Alteracdo do Cronograma contratual
-Processo Administrativo de Sangdo
0 objeto estar em desacordo com o contratado. -0 objeto poders ser rejeitado, no todo ou em parte, quando estiver
em desacordo com o contrato
-Tratando-se de vicio, defeito ou incorregdo identificados, o contratado
ficard responsavel pela reparagéo, pela corregdo, pela reconstrugdo ou
pela substituigdo necessarias.
-Atraso na aprovagdo e/ou no desenvolvimento das documentagdes
técnicas
-Redugdo da qualidade dos servicos
-Custos da CONTRATADA n3o condizentes com a receita gerada pelo
" Contrato
64 FINANCEIRO CONTRATADA apresentar dificuldades para a execucdo do objeto Dificuldades financeiras de qualquer natureza EXTREMA CONTRATADA M
contratual.
-Perda pela CONTRATADA dos requisitos de habilitago
-Paralisagdo do contrato
-Processo Administrativo de Sangdo
-Necessidade de revisdes em documentos j& elaborados
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
-Atrasos no Cronograma contratual
~ CONTRATADA t i il tocol R .
65 INTEGRACAO EXecutar os servicos sem Utllizar protocolos, NOrMas € ;1,556 de mudangas tecnologicas no solicitadas pelo METRO MEDIA CONTRATADA X

tecnologias especificadas pelo METRO

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Redugdo da qualidade dos servios

-Processo Administrativo de Sangdo




ADMINISTRAGAO DE CRISE

ALOCAGAO DO
N2RISCO |  SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE mscé) 3) OBSERVAGOES
sIM NAO
-Impactos e atrasos nos servicos de elaboragdo das documentagdes
-Atraso no inicio das tratativas e/ou preparac3o de documentacdo, e/ou técnicas dependentes destas licengas e/ou andlises
entrega incompleta pela CONTRATADA, com relagio aos prazos
estabelecidos por 6rgaos pblicos e concessionarias para obtengo de
licengas
Nio atendimento de prazo pela CONTRATADA para obtengao de
; ; 5 5 -Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas jd elaboradas NESTE CONTRATO, O RISCO SE APLICA APENAS PARA O CASO DA
66 LICENGAS / ALVARAS i , alvards, t de qual tureza, ALTA CONTRATADA X o
CAS / icengas, alvaras, permisses e autorizagbes de qualquer natureza OBTENCAO DE TPOV £ TPU. ITENS PREVISTOS NA PSQ
emitidas por érgios publicos ou concessionarias de servigos piblicos
-Atraso na preparacio ou entrega pela CONTRATADA de documentagdo
incompleta/ inadequada para que o METRO obtenha licengas/alvards de  |-Aumento dos custos da CONTRATADA
6rgdos publicos e concessionarias
“Entrega pela CONTRATADA de documentagdo inadequada aos orgaos ) ; . )
! . ° ; -possivel aplicacdo de sangdes administrativas
piiblicos e concessionarias para obtengio de licengas/alvaras
-Impactos e atrasos nos servicos de elaboragdo das documentagdes
técnicas dependentes destas licencas e/ou anlises
-Necessidade de revisdes em documentagdes técnicas j4 elaboradas
-Aumento dos custos da CONTRATADA
N&o atendimento de prazo pelo METRO para obtengao de licengas, ) | ) R
Atraso de drea técnica responsavel do METRO no encaminhamento de )
o LCENCAS / ALVARAs |71Vards, permissdes e autorizages de qualquer natureza, emitidas por |1/ %20 (%28 o o e o e ahiarie de roios ) . A VETRO . CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
rgaos publicos ou concessionarias de servicos pablicos, quando ° < aria p a0 < 8 -Possivel prorrogagao de prazos contratuais JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS
° piiblicos e concessionrias, quando aplicavel.
aplicével.
-Reducio na disponibilidade e dreas para exploragao Comercial
-Necessidade de readequagdo dos projetos
Possivel reequilibrio econdmico-financeiro
-Atraso no desenvolvimento dos servios
Nio cumprimento dos requisitos contratuais para mobilizagio
-Reducio da qualidade dos servicos
" MOBILZACAO CONTRATADA n3o mobilizar ou disponibilizar adequadamente os substivigio pela CONTRATADA dos profssonas por Otros Que necessitem |\ oo A CONTRATADA .
profissionais necessrios a execugdo do objeto treinamento e tempo de estudos sobre o objeto
-Possivel aplicacdo de sanges pertinentes
Indisponibilidade de profissionais qualificados no mercado de trabalho
Riscos de acidentes
-Atraso no desenvolvimento dos servios
-Reducio da qualidade dos servicos
o MOBILZACAO Perd de conhecimento sdquirido e redugdo de produtividade pelo [Substtuigao pela CONTRATADA dosprofissonais por outros que necessitem | | oo EXTREMA CONTRATADA .

equipe

treinamento e tempo de estudos sobre o objeto

-Processo Administrativo de Sangdo

-Riscos de acidentes.




N2 RISCO

SUBCATEGORIA

DESCRIGAO DO RISCO

FATOR / CAUSA (1)

CONSEQUENCIA (2)

CRITICIDADE

AALOCAGO DO
RISCO

ADMINISTRAGAO DE CRISE

(3)

SIM

NAO

OBSERVACGES

70

MOBILIZAGAO

CONTRATADA realizar custos antes das formalizagdes contratuais e/ou
emissdo da Ordem de Servico

Mobilizagio pela CONTRATADA de recursos/insumos/profissionais antes de
quaisquer autorizagdes formais do METRO

CONTRATADA ndo conseguir absorver os custos pela antecipagao com
o5 pagamentos realizados regularmente no Contrato

CONTRATADA n3o honrar com o pagamento de fornecedores,
concessiondrias, tributos, encargos, impostos, folha de pagamento

-Atraso na execugdo dos servigos

-Redugdo da qualidade dos servios

-Atraso no Cronograma/Prazo contratual

-Processo Administrativo de Sancdo

ALTA

CONTRATADA

71

MOBILIZAGAO

CONTRATADA néo prever jornadas deslocadas

Necessidade de jornadas de trabalho aos finais de semana e feriados

-Atraso na execugdo do servico

-Auséncia de Apoio & Supervisao/Fiscalizagdo e/ou acompanhamento
do andamento da obra

MEDIA

CONTRATADA

72

OPERAGAO COMERCIAL

Interferéncias no fluxo de usudrios

Impossibilidade de recomposigdo do fluxo de usudrios existente durante a
execugdo do objeto

-Paralisagao da Operagao Comercial

-Atrasos na execugao dos servigos

-Processo Administrativo de Sangdo

ALTA

CONTRATADA

Caso o risco se concretize, o Metrd ird buscar o ressarcimento
dos prejuizos

73

PLANO DE INVESTIMENTO

Alteragio do Cronograma Fisico-financeiro e/ou prazos contratuais
determinada pelo METRO

Alteragdes no Plano de Investimento do Governo do Estado de So Paulo

-Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado

-Alteracdo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais

-Aumento dos custos da CONTRATADA

-Possivel reequilibrio ecomico-financeiro

ALTA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS

74

PRELIMINARES

Impc do METRO liberar frente de trabalho e/ou emitir

Ordem de Servigo

Atrasos de responsabilidade do METRO

-Atrasos na execugio do objeto

-Suspensdo da execugdo do objeto contratual

-Possivel prorrogagio de prazos contratuais

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro

ALTA

METRO

CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM
JUSTIFICATIVAS, FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS




ADMINISTRAGAO DE CRISE
N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE A"oi?s‘:é: 20 @) OBSERVACOES
SIM NEO
-Atraso no cronograma.
-Bloqueio total ou parcial de acesso aos documentos do projeto.
Incidente cibernético no ambiente de desenvolvimento de
.. a ITH f .
75 CIBERNETICOS documentagdo da CONTRATADA Falha nos mecanismos de seguranca cibernética. Vazamento de informacdes sigilosas do Metrd. ALTA CONTRATADA X A Contratada deve fazer tc':””;‘::;"w obrigatdrio de etica e
Incidente cibernético em ambientes administrativos da CONTRATADA.
-Possibilidade de processo administrativo.
-Possibilidade de perda parcial ou total dos documentos elaborados.
-Atraso no cronograma.
-Bloqueio total ou parcial de acesso aos documentos do projeto.
Incidente cibernético no ambiente de documentacdo do Metré, gerado
pela CONTRATADA.
76 CIBERNETICOS Incidente cibernético em ambientes administrativos do Metro Falha nos mecanismos de seguranga cibernética. -Vazamento de informagdes sigilosas do metro. MEDIA CONTRATADA X
(Ambiente Colaborativo de Dados - CDE / Gerenciador Eletrdnico de
Documentos - GED), gerado pela CONTRATADA.
-Possibilidade de processo administrativo.
-Possibilidade de perda parcial ou total dos documentos elaborados.
-Atraso no cronograma.
Incidente cibernético no ambiente de documentagao do Metrd, ngo -Bloqueio total ou parcial de acesso aos documentos do projeto
gerado pela CONTRATADA.
77 CIBERNETICOS Incidente cibernético em ambientes administrativos do Metrd Falha nos mecanismos de seguranga cibernética. -Vazamento de informagdes sigilosas do Metré. MEDIA METRO X JUST‘F‘CCST'\ICZ?T?mD[;EA\A/EZ’;:DPSECSS'Jé\;;éil%gm ETIvAS
(Ambiente colaborativo, Ambiente Colaborativo de Dados - CDE / .
Gerenciador Eletranico de Documentos - GED e Gestdo de Contratos),
ndo gerado pela CONTRATADA. -Possibilidade de pedido de reequilibrio economico financeiro.
-Possibilidade de perda parcial ou total dos documentos elaborados.
NOTAS:
(1) Nesta coluna estdo listados os principais fatores/causas inerentes ao risco, sem esgotar todas as situacdes.
(2) Nesta coluna estdo listadas as principais consequéncias inerentes ao risco, sem esgotar todas as situagdes.
(3) Em caso de risco que necessite/gere Administragdo de Crise (3), ou ainda que a resposta ao risco seja de Aceitar/Monitorar, a CONTRATADA deverd obrigatoriamente elaborar um PLANO DE
CONTINGENCIA para seus riscos, além do PLANO DE ACAO que deverd ser apresentado para todos os riscos sob sua responsabilidade, visando a mitigagdo dos Fatores/Causas (1).
Esta Matriz de Riscos estd em conformidade com a Lei Federal n° 13.303, de 30/06/2016.
LUIZ A T Assinado de forma digital Assinado de forma digital
RICARDO Assinado de forma digital Aesinado de forma dictal SXNTOL;GUS 0 por LUIZ AUGUSTO ANA PAULA RODRIGUES Por ANA PAULA
ssinado de forma digital por
CERQUIARO DA Por RICARDO CERQUIARO LUIZ ANTONIO CORTEZ LUIZANTONIO CORTEZ ey DOS SANTOS eARROeRarsesbge
DA SILVA:10193204860 FERREIRA02271128811 TAQUEDA:22273 TAQUEDA:22273508816 SEGARRO:29397365886 ;
SILVA:1019320486 pados: 2025.05.19 FERREIRA:02271128811 pados: 2025.05.20 18:24:39 508816 Dados: 2025.05.20 : Dados: 2025.05.20 17:26:01
0 09:16:23 -03'00' 0300 17:20:52 -03'00" -03'00!
Comissdo Permanente de Riscos para GESTOR DO CONTRATO - GERENTE

Contratos de Obras e Servigos de Engenharia
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